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ɋɟɤɰɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ» 
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 ɇ.ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ 

Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɪɚɫɚɧɨɜɚ  
ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɈɐȿɇɄȺ ɈɌȾȿɅɖɇɕɏ ȺɋɉȿɄɌɈȼ  

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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SOCIOLOGICAL EVALUATION OF SEPARATE ASPECTS 

OF SOCIO-ECONOMIC EFFICIENCY 

OF THE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM 

The article presents the results of the study of personnel management prob-

lems, as well as the assessment of theoretical and practical aspects of the analysis of 

the effectiveness of the personnel management system. The weighty criteria and indi-

cators for evaluating the functioning of the personnel management system in the sci-

entific literature are primarily quantitative and qualitative indicators related both to 

the overall performance of the enterprise and to the performance of personnel deci-

sions. An effective personnel management system is designed to conduct a compre-

hensive analysis based on the consideration of various elements of the personnel 

management system. Social results are given in the aspect of the functioning of indi-

vidual subsystems of personnel management.  
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.); ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ); ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) [2, ɫ. 36–37].  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɥɨ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [3–9]. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (74 % ɨɬɜɟɬɨɜ). ɍ 6 ɢ 20 % 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ, ɤɚɤ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ» ɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ 
ɚɧɤɟɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ» 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ 

% ɤ ɨɛɳɟɦɭ  
ɱɢɫɥɭ ɨɬɜɟɬɨɜ 

% ɤ ɱɢɫɥɭ  
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 19 23,8 39,6 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  15 18,8 31,3 

Ⱦɪɭɝɨɟ (ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɭɡɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ) 

12 15,0 25,0 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 10 12,5 20,8 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  9 11,3 18,8 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɢɦɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

8 10,0 16,7 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  7 8,8 14,6 

ȼɫɟɝɨ 80 100,0 166,7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɢɤɨɜ ɜ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɟɦ, ɨɬɛɨɪ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪ.). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢ «ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ», ɝɞɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɥɢɛɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ?»1 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɇɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɭɧɤɰɢɹ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, % 

ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ, % 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ, % 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 23,4 38,3 38,3 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 27,1 47,9 25,0 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 45,7 43,5 10,9 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 63,0 26,1 10,9 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 16,7 45,8 37,5 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 33,3 41,7 25,0 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 47,9 27,1 25,0 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɟɦ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 65,3 26,5 8,2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

69,4 24,5 6,1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

44,7 48,9 6,4 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 81,3 16,7 2,1 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

93,9 6,1 0 

                                           
1 ɀɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɥɢɛɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ.  
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɇɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɭɧɤɰɢɹ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, % 

ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ, % 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ, % 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

35,4 43,8 20,8 

Ⱥɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 30,6 49,0 20,4 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 29,2 52,1 18,8 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

29,2 52,1 18,8 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 39,6 39,6 20,8 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

18,8 33,3 47,9 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

33,3 31,3 35,4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

29,2 43,8 27,1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ 

29,2 50,0 20,8 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ. ȼɟɞɶ 
ɧɟɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ (ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɚɞɚɧɧɵɟ) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ȼ ɚɧɤɟɬɭ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ» 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɪɭɞɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, % 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

8,0 

 

36,0 

 

56,0 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ 

17,0 

 

46,8 

 

36,2 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

16,7 

 

50,0 

 

33,3 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

29,2 

 

41,7 

 

29,2 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

10,2 

 

65,3 

 

24,5 
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ɂɬɚɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟ ɩɨ-
ɧɹɬɧɚ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɥɸɞɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɜ 
ɤɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ «ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ», ɱɬɨɛɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɫɢɥɢɹɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸ-
ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫ-
ɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 
ȿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ  
ɢɡɛɵɬɨɤ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȼɚɲɟɝɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ 

ɢɡɛɵɬɨɤ 
ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ 

ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
(ɡɚɦ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ) 

14,0 80,0 2,0 4,0 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧ. ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɥɭɠɛ) 

0 89,8 8,2 2,0 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ/ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

4,1 77,6 

 

10,2 

 

8,2 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɮɢɧɚɧɫ., ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɥɭɠɛɵ) 

6,3 70,8 

 

18,8 

 

4,2 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2,1 56,3 

 

31,3 

 

10,4 

 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

0 66,0 27,7 

 

6,4 

 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 0 51,0 36,7 12,2 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 8,3 58,3 16,7 16,7 

 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ. ɂ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɹɦɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ «ɬɟɤɭɱɤɨɣ». Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɧɟɫɥɢ ɧɢɡɤɭɸ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥ. 5, 6). ɇɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɥɢɰɨ ɮɚɤɬ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ?» 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
% ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɱɢɫɥɭ ɨɬɜɟɬɨɜ 

% ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 13 17,1 28,9 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ 11 14,5 24,4 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɧɭɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 9 11,8 20,0 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ) ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

8 10,5 17,8 

ȼ ɜɭɡɚɯ ɝɨɬɨɜɹɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

5 6,6 11,1 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɨɛɥɚɫɬɢ) 

5 6,6 11,1 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ  5 6,6 11,1 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɠɢɥɶɟɦ 3 3,9 6,7 

Ɇɚɥɨ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  2 2,6 4,4 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  10 13,2 22,2 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 5 6,6 11,1 

ȼɫɟɝɨ 76 100,0 168,9 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ?» 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
% ɤ ɨɛɳɟɦɭ  

ɱɢɫɥɭ ɨɬɜɟɬɨɜ 

% ɤ ɱɢɫɥɭ  
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 17 25,8 38,6 

Ɍɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 7 10,6 15,9 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɱɢɥɢɳ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  

6 9,1 13,6 

ɇɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  6 9,1 13,6 

ɉɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

4 6,1 9,1 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɠɢɥɶɟɦ 3 4,5 6,8 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ 1 1,5 2,3 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ  

0 0 0 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ  5 7,6 11,4 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ 

13 19,7 29,5 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 4 6,1 9,1 

ȼɫɟɝɨ 66 100,0 150,0 

 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
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ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉ 
ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɥɚ-
ɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ «ɹɤɨɪɟɦ», ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɹɠɟɥɵɣ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ) ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɞɬɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɞɪɨɜɢ-
ɤɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɩɪɨ-

ɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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